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SUNUŞ 

          
Değerli Paydaşlarımız,
Günümüz dünyasında teknolojik ve bilimsel gelişmelerdeki baş döndürücü hız eğitim kurumlarının da kendisini yenilemesini zorunlu kılmaktadır. Değişen dünyanın gelişen ortamlarında eğitim kurumları çağın gerektirdiği gelişimlere uyum sağlamak zorundadır. Toplumun her yaş kademesindeki insanları içine alan eğitim kurumları, güncel durumlarla eşgüdümlü olmakla birlikte, içinde bulunduğu toplumun yetiştiricisi, aynı zamanda toplumun eğitimsel gereksinimlerinin karşılandığı yerlerdir. Değişim ve gelişimin bu kadar hızlı olduğu dünyada biz de kurum olarak 4 yıllık stratejik planlamamızı yapıyoruz. Katı olmayan bir modelle bugünümüzden yarına görüntümüzü çizmeye çalışmakla birlikte olası değişimlerin de planımızda yer alması adına esnek bir planlama yapma gayretindeyiz. Stratejik planlama bizim 4 yıllık kısa vadeli hedeflerimizin ve bugünümüzün görüntüsü olacaktır. Ancak  geçmişten bugüne alınan yolumuzu kendi şartlarımız içinde görme ve kendimizi ona göre yönlendirme imkanı verecek rehberimiz de olacaktır. Yol haritasında planlamamız, kurum kültürümüzün oturmasını, oturan kültürün de çağın gereksinimlerini karşılayan, donanımlı insan gücünü yetiştiren bir üst öğrenim kademesindeki okulların temelini oluşturan bireyler yetiştirmemizi sağlayacaktır.
Uzun bir süredir stratejik planlamamızın oluşmasında emek veren tüm arkadaşlarımıza teşekkür ediyorum. Yapılan çalışmanın kurumuz adına tüm paydaşlarımız için de hayırlı olmasını temenni ediyorum.  


		

					Nurettin KENDÜZLER
	 			     Okul Müdürü
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GİRİŞ

İçinde bulunduğumuz zaman, bilginin hızla değiştiği, her geçen gün teknoloji ve bilimde yeni gelişmelerin yaşandığı bir dönem. Bu döneme ayak uydurmak ve çağın gerisinde kalmamak, disiplinli, düzenli ve planlı çalışmaktan geçiyor.
Okulumuzda değişen şartlara ve yeni gelişmelere ayak uydurmak ve uyum sağlamak için gerekli olan planlamayı amaç ve hedeflerine uygun olarak yapmış, planlamasına uygun olarak hedefleri ve amaçları doğrultusunda tüm paydaşları ile çalışmalarını yürütmektedir.
Okulumuzun çevre şartları, stratejik amaçları, hedefleri, toplumun ve bizlerin beklentileri doğrultusunda okulumuzun stratejik planını okul paydaşları ve Stratejik Planlama Ekibi olarak bizler yapmış bulunuyoruz. Yapılan bu planlamanın okulumuzun gelişimine ve geleceğine önemli katkıları olacağını düşünüyoruz…
Planlı ve disiplinli çalışmanın başarıyı getireceği inancıyla mutluluk ve başarı diliyoruz…



                                                                     Btso Sait Ete Ortaokulu 
                                                                     Stratejik Planlama Ekibi
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Tanımlar
Bütünleştirici Eğitim (Kaynaştırma Eğitimi): Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin eğitimlerini, destek eğitim hizmetleri de sağlanarak akranlarıyla birlikte resmî veya özel örgün ve yaygın eğitim kurumlarında sürdürmeleri esasına dayanan özel eğitim uygulamalarıdır.

Destekleme ve Yetiştirme Kursları: Resmî ve özel örgün eğitim kurumlarına devam eden öğrenciler ile yaygın eğitim kurumlarına devam etmekte olan kursiyerleri, örgün eğitim müfredatındaki derslerle sınırlı olarak, destekleme ve yetiştirme amacıyla açılan kurslardır.

Eğitsel Tanılama ve Değerlendirme: Bireyin tüm gelişim alanlarındaki özellikleri ve akademik disiplin alanlarındaki yeterlilikleri ile eğitim ihtiyaçlarını eğitsel amaçla belirleme sürecidir.

Örgün Eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Yaygın Eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.
Özel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajlı Gruplar): Diğer gruplara göre eğitiminde ve istihdamında daha fazla güçlük çekilen kadınlar, gençler, uzun süreli işsizler, engelliler gibi bireylerin oluşturduğu grupları ifade eder.

Özel Yetenekli Öğrenciler: Yaşıtlarına göre daha hızlı öğrenen, yaratıcılık, sanat, liderliğe ilişkin kapasitede önde olan, özel akademik yeteneğe sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarında bağımsız hareket etmeyi seven ve yüksek düzeyde performans gösteren bireydir.

Uzaktan Eğitim: Her türlü iletişim teknolojileri kullanılarak zaman ve mekândan bağımsız olarak insanların eğitim almalarının sağlanmasıdır.

Zorunlu Eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik ortaöğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.
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AB	: Avrupa Birliği
MEBBİS	: Millî Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri
PESTLE	: Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR	: Psikolojik Danışmanlık ve Rehberlik
RAM	: Rehberlik Araştırma Merkezi
TÜBİTAK	: Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurulu FATİH	: Fırsatları Artırma ve Teknolojiyi İyileştirme Harekâtı BT	: Bilişim Teknolojileri
OECD	: Organisation for Economic Co-operation and Development
CK	: Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi
MEB	: Millî Eğitim Bakanlığı
BİETH	: Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri
DH	: Destek Hizmetleri
DÖH	: Din Öğretimi Hizmetleri
EÖH	: Eğitim Öğretim Hizmetleri
HBÖH	: Hayat Boyu Öğrenme Hizmetleri
HH	: Hukuk Hizmetleri
İEH	: İnşaat ve Emlak Hizmetleri
İKH	: İnsan Kaynakları Yönetimi Hizmetleri MTEH	: Meslekî ve Teknik Eğitim Hizmetleri OÖH	: Ortaöğretim Hizmetleri
ÖBH	: Özel Büro Hizmetleri
ÖDSH	: Ölçme, Değerlendirme ve Sınav Hizmetleri
ÖERH	: Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri
ÖÖKH	: Özel Öğretim Kurumları Hizmetleri
ÖYGH	: Öğretmen Yetiştirme ve Geliştirme Hizmetleri
SGH	: Strateji Geliştirme Hizmetleri
TEH	: Temel Eğitim Hizmetleri
YYEH	: Yükseköğretim ve Yurtdışı Eğitim Hizmetleri
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1.HAZIRLIK SÜRECİ
Dünyada kamu malî yönetimi ve kontrol sistemi konusunda önemli gelişmelerin yaşanması ve ülkemizde de kamu idarelerinin sayı, nitelik ve teşkilatlanmalarına bağlı olarak önemli değişikliklerin meydana gelmesi sonucunda “5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu” 24.12.2003 tarihinde 25326 sayılı resmi gazetede yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. Kamu idare ve kurumlarının elde ettiği her türlü kamu kaynağının daha verimli, etkin ve şeffaf kullanılmasını amaçlayan Kanun’un 9. maddesiyle kamu idarelerinin stratejik plan hazırlaması zorunlu hale getirilmiştir.  Aynı Kanun maddesinde kamu hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için kamu kurumlarının, bütçeleri ile program ve proje bazında kaynak tahsislerini; stratejik planlarına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırmalarının gerekliliği belirtilmiştir. Bu bağlamda Bakanlığımız, 2022/21 sayılı genelge ve Stratejik Plan Hazırlık Programı aracılığıyla 2024-2028 Stratejik Planı’nın yapılmasına ilişkin yol haritasını belirlemiştir.
[bookmark: _Toc534746607] 

BTSO Sait Ete Ortaokulu Stratejik Planlama Süreci
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.
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2022/21 sayılı genelge doğrultusunda ; 
Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kuruldu.
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşturuldu.

		
	Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Nurettin KENDÜZLER
	Okul Müdürü
	Nadir POLATDEMİR
	Müdür Yard.

	İbrahim Halil  DEMİRKAPI
	Müdür Yard.
	Funda YÜREKLİ
	Öğretmen

	Engin KOMŞU
	Öğretmen
	Mine ÜSTÜNDAĞ
	Öğretmen

	İsmail BAYRAKTAR
	Öğretmen
	İlayda Gülşah EKLER
	Veli

	Ummuhan SANCAR
	Aile Birl. Başkanı
	Ayşegül KARGIN
	Veli

	
	
	Tarık ERÇİN
	Veli


	
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
		







.
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2024-2028 döneminde kullanılmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli, Şekil-1’de belirtilmiştir. Şekil 1’e göre durum analizinin gerçekleştirilerek geleceğe yönelim bölümünün tasarlanması, stratejik planın yıllık uygulama dilimleri olan performans programının hazırlanması ve uygulama sonuçlarının izlenip değerlendirilmesi Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarını oluşturmaktadır. Bu kısımda yukarıdaki konular kapsamında MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın oluşturulma sürecine yön veren mevzuat ve program ile çalışma ekipleri ve takvimine değinilmiştir.
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Şekil 1: BTSO Sait Ete Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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1. [bookmark: _bookmark14][image: ]DURUM ANALİZİ

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihçe

	“Eğitime Yüzde Yüz Destek” kampanyası çerçevesinde hayata geçirilen ve Bursa Valiliği tarafından belirlenen arazi üzerine kurulan “BTSO Eğitim ve Spor Vadisi” projesinin protokol töreni 2 Ağustos 2004 tarihinde Vali Oğuz Kağan Köksal ve BTSO Yönetim Kurulu Başkanı Celal Sönmez tarafından imzalandı. Atıcılar Mahallesi’nde Bursa Valiliği tarafından inşa ettirilen “Sevgi Köyü” ve Gençlik Spor İl Müdürlüğü’nün spor kompleksiyle bütünleşmiş biçimde inşa edildi. Bursa’nın en büyük eğitim yatırımı olan Kampüs, birçok özel okulda dahi bulunmayan sosyal tesisleri, spor ve eğitim alanlarıyla Türkiye’ye örnek bir kombine eğitim merkezi olma özelliği taşıyor. Osmangazi İlçesi Veysel Karani Mahallesinde Mülkiyeti İl Tüzel Kişiliğine ait 130.000 m2 arsa üzerine inşa edilen Kampüs’te, 28 bin metrekarelik alanda, 12 derslikli spor lisesi, 12 derslikli sosyal bilimler lisesi, 24 derslikli genel lise, 12 derslikli endüstri meslek lisesi, 24 derslikli ilköğretim okulu, 150 öğrenci kapasiteli anaokulu, 500 öğrenci kapasiteli otistik çocuklar eğitim merkezi, 400 öğrenci kapasiteli üstün zekâlı çocuklar bilim sanat merkezi, 100 öğrenci kapasiteli kız öğrenci yurdu, 200 öğrenci kapasiteli erkek öğrenci yurdu, bir kapalı spor salonu ve 515 kişilik çok amaçlı salon yer alıyor. Kampüs, 20 Eylül 2006 tarihinde yine Başbakan Erdoğan tarafından hizmete açıldı. Toplam 6 bin 500 öğrencinin toplam 14 ayrı eğitim ve spor tesisinde öğrenim göreceği Eğitim Vadisi’ne açılışı ile birlikte “BTSO Eğitim Kampüsü” adı verildi. Okulumuz, Osmangazi- Bursa Ticaret ve Sanayi Odası İlköğretim Okulu adı ile 2006 / 2007 yılında 5 şube ve 147 öğrenci ile eğitim ve öğretime başlamıştır. 23.01.2007 tarih ve 316/3472 sayılı Valilik Oluru ile adı BTSO Sait Ete İlköğretim Okulu olarak değiştirilen okulumuz, 2014-2015 Öğretim Yılı başında kendi müstakil binasına geçerek yine BTSO Eğitim Kampüsü içinde BTSO Sait Ete Ortaokulu olarak hizmet vermeye devam etmektedir.
Okulumuz zemin kullanımsız 2 kat olarak yapılmıştır. Doğalgaz kombi ile ısınmaktadır. Elektrik, su ve kanalizasyon bağlantıları yapılmıştır. Bahçe düzeni  ağaçlandırılmıştır. Okulun bahçesi, çocukların özgürce oyun oynayabilmeleri için geniş ve kullanışlı bir şekilde tasarlanmıştır. Bir müdür odası, 2 müdür yardımcısı odası, bir öğretmenler odası, bir toplantı odası, bir veli görüşme odası, bir okul-aile birliği odası, bir hizmetli odası, Fen ve Teknoloji Odası, BTR odası, Teknoloji ve Tasarım odası, 2 adet Rehberlik ve Psikolojik Danışma Servisi, çay ocağı, arşiv, depo, spor odası, gibi birçok bölümüyle öğrencilerine hizmet veren okulumuzda gerekli düzenlemeler yapılmıştır.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Müdürlüğümüzün uygulamakta olduğu stratejik planın değerlendirilmesi, planın uygulandığı dönem olan 2019-2023 dönemine ilişkin hedef ve göstergeler bazında gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini içerir. Hazırlanacak olan 2024-2028 stratejik planında yer alacak amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejiler ile faaliyetlerin doğru bir çerçevede belirlenmesi öncelik arz etmektedir.
Müdürlüğümüz 2019-2023 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maaliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü 3stratejik amaç çerçevesinde yapılandırılmıştır. Söz konusu “Geleceğe Yönelim” bölümünde 3 stratejik amaç, 9 stratejik hedef, 17 performans göstergesi (alt göstergeler dâhil) ve 9 stratejiye yer verilmiştir. Bunlarla ilgili göstergeler değerlendirildiğinde aşağıdaki hususlar ön plana çıkmıştır.
Eğitim ve öğretime erişim teması altında okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitime katılan öğrencilerin oranı planlanan şekilde %70 olarak gerçekleştirilmiştir. Bir eğitim öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı Covid-19 salgını nedeniyle ölçülememiştir. 
Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilerin kullanıma uygunluğu ile ilgili hedefler gerçekleştirilmiştir.
Yabancı uyruklu öğrenciler için kapsayıcı eğitim uygulamalarının hayata geçirilmesi hedefine yönelik olarak bütün öğretmenlerimiz kapsayıcı eğitim hakkında bilgilendirilmiştir. Bu öğrencilerin okula kazandırılması için veli görüşmeleri yapılmıştır. Hedefler gerçekleştirilmiştir.
Eğitim öğretimde kalitenin arttırılmasına yönelik olarak LGS başarısını her yıl bir önceki yıla göre %1 artırmak hedefine yönelik olarak salgın olan yıllar haricinde hedefe ulaşılmıştır. Yetiştirme kurslarına katılan öğrenci sayısının kursların sadece 8. Sınıflar bazında açılması nedeniyle hedefte değişikliğe gidilmiş olup, öğrenci sayısının %22 oranında arttığı gözlenmiştir.
Lisanslı öğrenci sayısının hedeflenen şekilde arttırıldığı gözlenmiştir. Kültürel etkinlik sayısı yıldan yıla arttırılmıştır.
2019-2023 Stratejik planında hedeflenen sosyal projeye katılım oranı %35 oranında gerçekleşmiş olup ülke geneli ve uluslararası projelere katılım hedeflenen şekilde tamamlanmıştır.
Kurumsal kapasite teması altında okul bahçesi yeniden düzenlenmiş, bank sayısı hedeflenen şekilde artırılmış, aylık arıza ve onarım sayısı yıllar içerisinde düşürülerek yıllık 7 onarıma indirilmiştir. Okulun temiz tutulmasını sağlamak amacıyla tuvalet ve lavaboların günlük temizlik sayısı hedeflenen şekilde tamamlanmıştır. Geri dönüştürülebilen atık miktarı aylık 80 kg olarak gerçekleşmiştir. Bilişim teknolojileri kullanımını artırmak için hedeflenen bilgisayar sayısını arttırma hedefi mali imkanlar ve okulumuzun fiziki şartları sebebiyle gerçekleştirilememiştir. 2024-2028 stratejik planına dahil edilmesinin uygun olacağı düşünülmektedir. Teknolojik gelişmelerin ışığında BT kullanan öğrenci sayısı hedeflenen şekilde artmıştır.
Müdürlüğümüzün güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır.
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2.3 [image: ]Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi aşamasında, Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi, Millî Eğitim Bakanlığının görev alanı kapsamındaki Kanunlar incelenmiştir. İncelenen mevzuat çerçevesinde, okulumuz faaliyet alanı kapsamında olan ve önümüzdeki  5 yıllık sürede ulaşılması öngörülen stratejik amaç ve hedeflere dayanak oluşturan mevzuat hükümlerine bu kısımda yer verilmiştir.
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cumhurbaşkanlığı Kararnamesi’ne göre Okulumuzun görevleri şunlardır:

1.  Temel eğitim  çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek, 
2.  Eğitim ve öğretimin her kademesi için ulusal politika ve stratejileri belirlemek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve denetlemek, ortaya çıkan yeni hizmet modellerine göre güncelleyerek geliştirmek,
3.  Eğitim sistemini yeniliklere açık, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelişimin gerekleriyle uyumlu biçimde güncel teknik ve modeller ışığında tasarlamak ve geliştirmek,
4.  Eğitime erişimi kolaylaştıran, her vatandaşın eğitim fırsat ve imkânlarından eşit derecede yararlanabilmesini teminat altına alan politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak, uygulanmasını izlemek ve koordine etmek,
5.  Kız öğrencilerin, engellilerin ve toplumun özel ilgi bekleyen diğer kesimlerinin eğitime katılımını yaygınlaştıracak politika ve stratejiler geliştirmek, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,
6.  Özel yetenek sahibi kişilerin bu niteliklerini koruyucu ve geliştirici özel eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak ve uygulanmasını koordine etmek,
7.  Yükseköğretim kurumları dışındaki eğitim ve öğretim kurumlarının açılması iş ve işlemlerini  yürütmek
8.  Yurt dışında çalışan veya ikamet eden Türk vatandaşlarının eğitim ve öğretim alanındaki ihtiyaç ve sorunlarına yönelik çalışmaları ilgili kurum ve kuruluşlarla iş birliği içinde yürütmek,

9.  Yükseköğretim dışında kalan ve diğer kurum ve kuruluşlarca açılan örgün ve yaygın eğitim ve öğretim kurumlarının denklik derecelerini belirlemek, program ve düzenlemelerini hazırlamak,
[image: ]10.  Yükseköğretimin millî eğitim politikası bütünlüğü içinde yürütülmesini sağlamak için, 4.11.1981 tarihli ve 2547 sayılı Yükseköğretim Kanunu ile Bakanlığa verilmiş olan görev ve sorumlulukları yerine getirmek.
11.  Kanunlarla ve Cumhurbaşkanlığı kararnameleriyle verilen diğer görevleri yapmak.
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                                 	                  Şekil 2: Mevzuat Şeması
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[bookmark: _Toc531097535]Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: BURSA
	İlçesi: OSMANGAZİ

	Adres: 
	BTSO Eğitim Kampüsü Veyselkarani mh. Osmangazi/BURSA
	Coğrafi Konum (link):
	

	Telefon Numarası: 
	0224 2157935 
	Faks Numarası:
	0224 2157935

	e- Posta Adresi:
	721751@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.btsosaiteteortaokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	721751
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN 

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2014
	Toplam Çalışan Sayısı 
	36

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	307
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	23

	
	Erkek
	346
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	653
	
	Toplam
	33

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36,2
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	36,2

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19,7
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:18

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1832 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8,3


	Tablo 2: Okul Künyesi


Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.

Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	-
	3

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	8
	23
	31

	Rehber Öğretmen
	2
	-
	2

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	-
	-
	-

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	23
	36


	Tablo 3: Çalışan Bilgileri
  









[image: ]Okulumuz Bina ve Alanları

	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.


Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	894,39
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	112,11
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	51,48
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1808
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	50000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2850
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	0
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	16
	
	
	

	Diğer(koridor,tuvalet depo,arşiv vs.)
	1792
	
	
	


	Tablo 4: Okul Yerleşkesi Bilgileri




Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	16
	18
	34
	7/A
	26
	36
	62

	5/B
	17
	19
	36
	7/B
	13
	19
	32

	5/C
	17
	17
	34
	7/C
	20
	13
	33

	5/D
	16
	18
	34
	7/D
	19
	14
	33

	6/A
	27
	29
	56
	7/E
	19
	14
	33

	6/B
	20
	16
	36
	7.SINIF OTİSTK 
	0
	2
	2

	6/C
	17
	18
	35
	8/A
	17
	17
	34

	6/D
	17
	18
	35
	8/B
	14
	16
	30

	6.SINIF OTİSİTİK A
	0
	1
	1
	8/C
	17
	13
	30

	
	
	
	
	8/D
	15
	16
	31

	
	
	
	
	8/E
	16
	15
	31

	
	
	
	
	8.SINIF HAFİF OTİSTİK
	1
	0
	1


	Tablo 5: Sınıf ve öğrenci bilgileri
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2.4 Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri; kalkınma planı, Cumhurbaşkanlığı programı, orta vadeli program ve Cumhurbaşkanlığı yıllık programı ile idareyi ilgilendiren ulusal, bölgesel ve sektörel strateji belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkınma planından başlamak üzere üst politika belgeleri, belirli bir hiyerarşi çerçevesinde birbirleriyle uyumlu olarak hazırlanır. Bu belgeler farklı kullanım amaçlarına göre kalkınma planı-orta vadeli program-Cumhurbaşkanlığı yıllık programı gibi dikey ya da sektörel stratejiler-eylem planları gibi yatay bir hiyerarşide hazırlanabilir. Bu belgelerin tamamı türev amaçlara farklı detaylarda hizmet etmekte olup stratejik planlar söz konusu politika belgelerine uyumlu ve tutarlı olarak hazırlanır.
Btso Sait Ete Ortaokulu olarak 2024-2028 Stratejik Planı hazırlama sürecinde okulumuza görev ve sorumluluk yükleyen hükümlerin tespit edilmesi için üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Stratejik Plan’ın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. Üst politika belgelerinde yer almayan ancak Bakanlığın durum analizi kapsamında önceliklendirdiği alanlara ‘Geleceğe Bakış’ bölümünde yer verilmiştir. Tablo 4’te yazılı olan belgeler üst politika belgeleri olarak kabul edilmiştir


	ÜST POLİTİKA BELGELERİ
	DİĞER ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	Kalkınma Planları
	Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

	Orta Vadeli Programlar
	Bursa Eskişehir Bilecik (BEBKA) Bölge Planı
(2014−2023)

	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programları
	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi

	Millî Eğitim Bakanlığı 2024−2028 Stratejik Planı
	Ulusal ve Uluslararası Kuruluşların Eğitim ve Türkiye ile İlgili Raporları

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	Osmangazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

	20. Millî Eğitim Şura Kararları
	Bursa Büyükşehir Belediyesi 2020/2024 yılı Stratejik Planı



Tablo 6: Üst Politika Belgeleri
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	ÜST POLİTİKA BELGESİ İLGİLİ BÖLÜM/REFERANS
	VERİLEN GÖREV/İHTİYAÇLAR

	On İkinci Kalkınma Planı
	Fikrî Mülkiyet Hakları, Eğitim, Çocuk, Gençlik, Engelli
Hizmetleri, Kültür ve Sanat, Spor, Afet Yönetimi, İstihdam

	Orta Vadeli Program (2024− 2026)
	Afet Yönetimi, Dijital Dönüşüm, Ne Eğitimde Ne İstihdamda Olan Gençlerin ve Kadınların Eğitime ve İstihdama Katılımı,

	Cumhurbaşkanlığı 2024 Yıllık
Programı
	Turizm, Fikri Mülkiyet Hakları, Eğitim, Çocuk, Gençlik, Engelli
Hizmetleri, Kültür ve Sanat

	Millî	Eğitim Stratejik Planı
	Bakanlığı
	2024−2028
	Okulumuzun stratejik planda ele alacakları temel amaç, hedef ve performans göstergelerinin belirlenmesi

	20. Millî Eğitim Şura Kararları
	Temel Eğitimde Fırsat Eşitliği: Özel Eğitim ve Rehberlik
Hizmetlerinin İyileştirilmesi, Temel Eğitime Erişimin ve Eğitimde Niteliğin Artırılması, Eğitim Sisteminin Kalitesinin İzlenmesi,
Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi: Öğretmen Yetiştirmenin İyileştirilmesi, Öğretmenlerin Mesleki Gelişiminin Desteklenmesi,  Öğretmenliğin  Statüsünün  Artırılması
yararlanılacak kararlar.

	Osmangazi İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	İlçe milli eğitim stratejik planında ele alınqan temel amaç, hedef ve performans göstergeleriyle aynı doğrultuda çalışmalar yürütmek

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı
	İl milli eğitim stratejik planında ele alınqan temel amaç, hedef ve performans göstergeleriyle aynı doğrultuda çalışmalar yürütmek

	Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) Vizyon: 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu
	Eğitim alanında, bireyin yaratıcılık ve hayal gücünü geliştiren; bireysel farklılıkların gözetilmesi ve değerlendirilmesi ile her bireyin özellikleri doğrultusunda en üst düzeyde kendini geliştirebildiği; zaman ve mekân kısıtlarından arınmış, kendi özgün öğrenme teknolojilerini yaratmış ve değişim esnekliğiyle kendini yenileme gücüne sahip; öğrenme ve insan odaklı bir eğitim sistemine sahip
olmak;

	Bursa Eskişehir Bilecik (BEBKA) Bölge Planı (2014−2023) BEBKA Vizyonu Gelişme Ekseni 2. Beşerî Gelişme ve
Sosyal İçerme
	Eğitim hizmetlerinde kalitenin ve erişilebilirliğin artırılması amacıyla yapılacak çalışmalar

	Türkiye Yeterlilikler Çerçevesi: Hedefler
	Eğitim ve öğretim sistemi ile iş piyasasının özelliklerinin ve gereksinimlerinin belirlenmesi Eğitim ile istihdam arasındaki
ilişkinin güçlendirilmesi

	Büyükşehir 2020/2024 yılı Stratejik Planı
	Bursa Büyükşehir Belediyesi ile Bursa İl Millî Eğitim Müdürlüğü arasında eğitim, kentleşme, ulaşım, çevre, sıfır atık, iklim değişikliği, sağlık, spor, sosyal, kültür, gençlik, afet yönetimi ve kurumsal yönetim alanlarında geliştirilen ortak projelere katılım sağlamak
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	Tablo 7: Üst politika belgeleri
Tablo 7 : Üst politika belgeleri analizi
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2.5.  Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Btso Sait Ete Ortaokulu 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulun hizmetleri tespit edilmiştir. 

	
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	

Öğretim-eğitim faaliyetleri
	Öğrenci İşleri Kayıt-nakil işleri Devam-devamsızlık Sınıf geçme
Sınav hizmetleri

	
Rehberlik faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek

	


Sosyal faaliyetler
	Toplumu bir arada tutan değerlerin güçlendirilmesi, şehir kültürü, demokrasi ve insan hakları, kültürel mirasın aktarılması ve öğretilmesi konularında yaygın eğitim ile sosyal ve kültürel etkinlikler düzenlenerek daha adil, hoşgörülü ve sürdürülebilir bir toplumun oluşturulmasına
katkı sağlanacaktır

	
Sportif faaliyetler
	Temel Eğitimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları
sağlanacaktır.

	
Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	Temel Eğitimde öğrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programı kapsamındaki çalışmalara katılımları
sağlanacaktır.

	İnsan kaynakları faaliyetleri
(mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	
Kurumlarda insan kaynaklarını, organizasyonel amaçlar doğrultusunda en verimli şekilde kullanmak yürütmek

	Okul aile birliği faaliyetleri
	Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi kaynak
oluşturmak

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	Okul aidiyetinin geliştirilmesi amacıyla öğrencilere yönelik
sosyal etkinliklerin artırılması

	

Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	Kaynaştırma/bütünleştirme yoluyla eğitimlerini sürdüren öğrencilere yönelik bilgi, beceri, tutum ve farkındalık kazandırmak için ilgili tüm paydaşlara (öğretmenler, okul yöneticileri, il/ilçe MEM şef ve şube müdürleri ve aileler)
çevrimiçi veya yüz yüze eğitimler verilecektir.



	Tablo 8 : Ürün hizmet ve faaliyetler
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Stratejik planlamanın temel unsurlarından biri katılımcılıktır. Kuruluşun etkileşim içinde olduğu tarafların görüşlerinin dikkate alınması, stratejik planın sahiplenilmesini sağlayarak uygulanma şansını artıracaktır. Diğer yandan, kamu hizmetlerinin yararlanıcı ihtiyaçları doğrultusunda şekillendirilebilmesi için yararlanıcıların taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsamında paydaş analizinin yapılması önem arz etmektedir.Paydaşlar, kuruluşun hizmetleri ile ilgisi olan, kuruluştan doğrudan veya dolaylı, olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya kuruluşu etkileyen kişi, grup veya kurumlardır. Paydaşlar; iç paydaş, dış paydaş, yararlanıcı, temel ortak ve stratejik ortak olarak sınıflandırılmıştır. 
Paydaş analizi ile;
· Planlama sürecinin ilk aşamalarında paydaşlarla etkili bir iletişim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkısının sağlanması, 
· Paydaşların görüş ve beklentilerinin tespit edilmesi, kuruluşun faaliyetlerinin etkin bir şekilde gerçekleştirilmesine engel oluşturabilecek unsurların saptanması ve bunların giderilmesi için stratejiler oluşturulması, 
· Paydaşların birbirleriyle olan ilişkilerinin ve olası çıkar çatışmalarının tespiti, 
· Paydaşların kuruluş hakkındaki görüşleri alınarak kuruluşun güçlü ve zayıf yönleri ile fırsat ve tehditleri hakkında fikir edinilmesi, 
· Paydaşların hangi aşamada katkı sağlayacağının tespit edilmesi, paydaşların görüş, öneri ve beklentilerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesi amaçlanmıştır. 
Yukarıda verilen bilgiler dâhilinde Okulumuzun faaliyet ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzun çalışmalarından doğrudan ya da dolaylı; olumlu ya da olumsuz yönde etkilenen veya okulumuzun çalışmalarını etkileyen kişi, grup ve kurumlar tespit edilmiş ardından gruplandırma yapılmıştır. Gruplandırılan paydaşlar, etki-önem matrisine göre değerlendirilerek önceliklendirilmiştir. Önceliklendirme sonrasında paydaş görüşleri alınırken görüşmeler,  toplantılar, çalıştaylar, atölye uygulamaları, anket çalışmaları gibi araştırma yöntemlerinden faydalanılmıştır. Yaptığımız çalışmalarda okulumuz personeli ve iç paydaşlarımızdan olan öğretmenlerle anketler yapılmıştır.. Müdürlüğümüz çalışmalarını doğrudan ya da dolaylı olarak etkileyen ya da bu çalışmalardan etkilenen Öğrenciler,Veliler, Okul Aile Birliği,İlköğretim Kurumları,Ortaöğretim Kurumları,Veyselkarani mh.  Muhtarı,Sivil Toplum Kuruluşları,Özel Öğretim Kurumları,Sendikalar,Sağlık Ocağı,Esnaf,Halk Eğitim Merkezi bir araya gelinerek görüş alışverişinde bulunulmuştur. Temel olarak şu sorulara cevap aranmıştır: “Faaliyetlerimiz ve hizmetlerimiz sizin için ne kadar önemlidir? Kurumumuzun olumlu bulduğunuz yönleri nelerdir? Kurumumuzun geliştirilmesi gereken yönleri nelerdir? Kurumumuzdan beklentileriniz nelerdir?” sorularına verilen cevaplarla oluşturulan Paydaş Analizi sunulmuştur. Bu veriler Sorun Alanları, GZFT Analizi ve Geleceğe Yönelim bölümüne yansıtılmıştır. 
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	Tablo 9. Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu


































	Tablo 9 : Paydaş analizi
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34

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım  %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum      %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	6.9
	9.7
	6
	35.5
	41.9

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	12.9
	32.3
	6.5
	32.3
	16.1

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	6,4
	22.6
	9.7
	22.6
	38.7

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	12.9
	25.8
	12.9
	19.4
	29

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	6,5
	16.1
	12.9
	29
	35.5

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	9.7
	25.8
	9.7
	32.3
	22.6

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	6,4
	19.4
	0
	32.3
	41.9

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	9.7
	22.6
	12.9
	35.5
	19.4

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	6,4
	22.6
	19.4
	22.6
	29

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	6,5
	16.1
	9.7
	16.1
	51.6

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	6,4
	9.7
	19.4
	22.6
	41.9

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	9.7
	25.8
	9.7
	35.5
	19.4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	22.6
	67.7
	0
	9.7
	0

	
	


	
	
	
	
	




	




















                               Tablo 10 : Öğretmen görüş ve değerlendirme anket sonucu
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VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	41.9
	44.8
	3
	7
	3.3

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	37.6
	47.6
	4.2
	5.3
	5.3

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	34.3
	46.2
	9.5
	6
	4

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	21
	41.9
	17.1
	9.5
	10.5

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	27.6
	49
	13.8
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	24.8
	29.5
	16.7
	13.3
	15.7

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	19.5
	45.7
	16.7
	1.1
	7.1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	41
	40
	4
	11
	4

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	47.1
	41
	5
	5,09
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	20
	47.1
	15.7
	8,2
	8

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	22.4
	45.7
	13.3
	10
	8.6

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	41.4
	15.7
	17.1
	20
	4

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	17.1
	33.3
	20.5
	18.6
	10.5


	Tablo 11 : Veli görüş ve değerlendirme anket sonucu
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ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME ANKETİ SONUÇLARI

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum %
	Katılıyorum %
	Kararsızım %
	Kısmen Katılıyorum %
	Katılmıyorum %

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	41.7
	35
	9.2
	11.7
	2,4

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	29.2
	32.5
	14.2
	8.3
	15.8

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	41.7
	30.8
	11.7
	6,6
	9.2

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	16.7
	27.5
	25
	10.8
	20

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	43.3
	33.3
	11.7
	8.3
	3,4

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16.7
	24.2
	14.2
	13.3
	31.7

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	41.7
	24.2
	11.7
	11.7
	10.8

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	44.2
	31.7
	11.7
	6
	6,2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	33.3
	29.2
	11.7
	4,1
	21.7

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	14.7
	16.7
	18.3
	22.5
	28.3

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	27.5
	32.5
	11.7
	13.3
	15

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	4,2
	12.5
	15.8
	16.7
	50.8

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	23.3
	23.3     
	12.5
	15
	25.8


	Tablo 12 : Öğrenci  görüş ve değerlendirme anket sonucu
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2.7.1  Teşkilat Şeması
Okulumuz teşkilat  yapısı  aşağıdaki gibidir.



	
Okul Gelişim Yönetim Ekibi
Okul-Aile Birliği
Komisyonlar:
*Satın Alma
Komisyonu
*Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
*Eser İnceleme
Komisyonu
*Demirbaş Sayımı
Komisyonu
*Değerler Eğitimi
Komisyonu
*Kütüphane
Komisyonu
Kurullar:
*Öğretmenler Kurulu
*Şube Öğretmenler
Kurulu
*Zümre Öğretmenler
Kurulu
*Rehberlik ve P. D. Hizmetleri Komisyonu
*Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu
*Sosyal Etk. Kurulu
Branş Öğretmenleri
Sınıf Öğretmenleri
Zümre Öğretmenleri
Öğrenci Kulüpleri
Büro Hizmetleri
Yardımcı Hizmetler
Müdür Yardımcıları
Okul Müdürü

                                                       Şekil 3 : Teşkilat yapısı
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2.7.2. İnsan Kaynakları
      BTSO Sait Ete Ortaokulu 36 personeliyle hizmet vermektedir. Yönetici ve personelin dağılımı aşağıda gösterilmiştir.


	Hizmet Süreleri
	2024   Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	                    -
	

	5-6 Yıl
	                    -
	

	7-10 Yıl
	                    -
	

	10…..Üzeri
	                     3
	                   100


	
                               Tablo 13 : İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler





	
Hizmet Süreleri
	
Branşı
	
Kadın
	
Erkek
	
Toplam

	1-4 Yıl
	-
	-
	-
	-

	5-9 Yıl
	-
	6
	-
	4

	10-14 Yıl
	-
	9
	4
	13

	15-19 Yıl
	-
	8
	3
	11

	20-24 Yıl
	-
	-
	4
	4

	25 ve üzeri
	-
	
	1
	1


		  Tablo 14 : Öğretmenlerin Hizmet süreleri 













	
	[image: ]Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri ile İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	
2
	
2
	
-
	
2
	
  653
	
     31
	
 552
	
      5
	
       6
	
       5



	     Tablo 15 : Okul Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik  Düzey

          Eğitimde yeni teknolojilerin kullanılması ve yaygınlaştırılmasına yönelik olarak bütün okulların internet erişimine kavuşması, bilişim teknolojileri sınıflarının yaygınlaştırılması, bir bilgisayara düşen öğrenci sayısı göstergesinin hızla iyileştirilmesi, bilgi çağında eğitim gereklerinin yerine getirilmesine yönelik kampanyaların yürütülmesi olumlu gelişmelerdir. Donanım kadar önemli olan yazılımların da hızla devreye konulması elbette kaçınılmazdır. BTSO Sait Ete Ortaokulu Müdürlüğü; öğrenci kaydı, öğrenci nakli, personel ataması, personel nakli, her türlü sınav başvuru ve sonuç bildirimi, yazılı iletişim, seminer ve kurs başvuruları, personel özlük dosyaları, kurum tanıtımları, onarım başvuruları, kitap ihtiyacının belirlenmesi, her türlü eğitim aracı ve donatımının envanterinin çıkarılması, bilgi edinme ve bilgisayar destekli eğitimde Bakanlığımızın alt yapısını kullanmaktadır. Bunların yanı sıra kurumların fiziki kapasiteleri ve alt yapı durumları vb. alanlardaki iş ve işlemlerin başlatılması, yürütülmesi ve sonuçlandırılması işlemleri Bakanlığımız tarafından hazırlanan yazılımlar aracılığı ile internet üzerinden yürütülmektedir. Eğitim kurumlarında  Fırsatları Arttırma ve Teknolojiyi İyileştirme Hareketi (FATİH) Projesi kapsamında okulumuzda 19 adet akıllı tahta mevcuttur.

.

   

	BİLGİ TEKNOLOJİLERİ KAYNAK DURUMU

	Server
	Masaüstü
Bilgisayar
	Dizüstü
Bilgisayar
	Yazıcı
	Tarayıcı
	Fotokopi Mak.

	1
	6
	3
	7
	5
	3


[bookmark: _Toc416354999][bookmark: _Toc416355000][image: ]                                          Tablo 16 : Bilgi Teknolojileri Kaynak Durumu


	FATİH PROJESİ KAPSAMINDA OKULUMUZDA BULUNAN AKILLI TAHTA SAYILARI

	Akıllı tahta

	1.Faz tahta sayısı
	2.Faz tahta sayısı

	19
	8
	11







FATİH Projesi Kapsamında Okulumuzda bulunan Akıllı Tahta Sayısı
[bookmark: _bookmark37][image: ]43

	
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	  X
	
	  1
	

	Ekipman Odası
	  X
	
	  2
	

	Kütüphane
	  X
	
	  1
	

	Rehberlik Servisi
	  X
	
	 2
	

	Resim Odası
	
	  X
	
	

	Müzik Odası
	
	  X
	
	

	Çok Amaçlı Salon
	
	  X
	
	

	Spor Salonu
	
	  X
	
	


	Tablo 17 : Fiziki Mekan Durumu



	


2.7.4. [image: ]Mali Kaynaklar
        Okulumuzun bütçesi,  okul-aile birliği gelirlerinden oluşmaktadır.  Aşağıdaki tabloda okulumuz kaynakları listelenmiştir.
	
		Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	355.000
	365.000
	375.000
	385.000
	395.000
	405.000

	Okul Aile Birliği
	1.017.168
	1.271.460
	1.589.325
	1.986.656
	2.483.320
	3.104.150

	Özel İdare
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Kira Gelirleri
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Döner Sermaye
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Dış Kaynak/Projeler
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	TOPLAM
	1.372.000
	1.636.460
	1.964.325
	2.371.656
	2.878.320
	3.509.150


	Tablo 18 : Kaynak Tablosu

	
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	261.601
	104.641
	463.906
	190.392
	1.196.726
	212.587

	Küçük Onarım
	
	79.824
	
	31.045
	
	630.293

	Bilgisayar Harcamaları
	
	17.260
	
	21.021
	
	109.548

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	16.625
	
	20.993
	
	125.627

	Telefon
	
	0
	
	0
	
	0

	Sosyal Faaliyetler
	
	6950
	
	3.111
	
	26.880

	Kırtasiye
	
	17.710
	
	17.786
	
	40.382

	GENEL TOPLAM
	
	243.010
	
	284.348
	
	1.145.317


	Tablo 19 : Gelir-gider tablosu





[image: ]

2.7.5   İstatistiki Veriler
Okulumuzda 19 derslik ve 33 öğretmen bulunmaktadır. Okulumuzun en kalabalık sınıfları 46  kişilik sınıf mevcutları ile 6/A  ve 7/A şubeleridir.

	
	2021
	2022
	2023


	Genel Mevcut
	580
	585
	635

	Ortalama sınıf mevcudu
	32,2
	32,5
	35,2

	En Kalabalık sınıf mevcudu
	36
	36
	46

	Kaynaştırma Eğitimine tabi öğrenci sayısı
	18
	22
	28

	Destekleme ve Yetiştirme Kursu açılan dersler
	TÜRKÇE
MATEMATİK
FEN BİLİMLERİ
İNGİLİZCE
	TÜRKÇE
MATEMATİK
FEN BİLİMLERİ
İNGİLİZCE
	TÜRKÇE
MATEMATİK
FEN BİLİMLERİ
İNGİLİZCE
T.C.İNKILAP TARİHİ VE ATATÜRKÇÜLÜK
DİN KİLTÜRÜ VE AHLAK BİLGİSİ

	Katılan öğrenci sayısı
	62
	46
	96

	Görev alan öğretmen sayısı
	8
	8
	11

	Kursun akademik başarıya katkısı
	%50
	%60
	%75

	ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci sayısı ve mevcuda oranı
	2
	2
	4

	sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı

	182 %31
	145 %24,7
	154  %24,2

	sınıf tekrarı yapan öğrenci sayısı/oranı

	5 %086
	5 %0,85
	%0,62

	Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 

	Milli bayramlar  belirli gün ve haftalar, pi günü, dna günü, tubitak 4006, proje sergileri, anneler günü etkinliği























































	Tablo 20 :  İstatistiki veriler
	


	Öğrenci Sayıları
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Fen Lisesi
	Sosyal Bilimler Lisesi
	Anadolu Lisesi
	Anadolu Sağlık
Meslek Lisesi
	Anadolu Teknik Liseleri
	Anadolu Meslek Liseleri
	Anadolu İmam
	Askeri Liseler
	Polis Kolejleri
	Çok Programlı
Liseler
	Güzel Sanatlar
Liseleri
	Açık Lise
	Özel Lise
	Devam Etmeyen
Öğrenci Sayısı

	
	137
	3
	1
	47
	0
	11
	65
	4
	0
	0
	0
	1
	5
	0
	0
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	Tablo 21: Lise yerleştirme



2.8 [bookmark: _bookmark38]Çevre  Analizi (PESTLE)
Ülkemizin ve bölgemizin politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel faktörlerle olan ilişkisi, bölgedeki ve dünyadaki konumu, gelecekte bu göstergelerden nasıl ve ne ölçüde etkileneceği çevre analizi yapılarak tespit edilmiştir. Kurum dışı analiz, kuruluşun kontrolü dışında olan ancak kuruluş için kritik olabilecek dışsal değişim ve eğilimlerin incelenmesidir. Kurum dışı analiz çalışmaları yapılırken dış paydaşlarımıza gönderilmek üzere anket soruları hazırlanmıştır. Hazırlanan dış paydaş anket doğrultusunda elektronik ortamda diğer paydaşların görüşleri alınmıştır. Anket sonuçları, konularına göre sınıflandırılmış ve değerlendirilmiştir.

	Politik-Yasal etkenler
	Ekonomik etkenler

	· Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program,
· Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi,
· Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi,
· Oluşturulması gereken kurul ve komisyonlar,
· Okul/kurum çevresindeki politik durum.
	· Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu,
· İş kapasitesi,
· Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar,
· Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar,
· Tasarruf sağlama imkânları,
· İşsizlik durumu,
· Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları,
· Kullanılabilir bütçe













	[image: ]Sosyokültürel etkenler
	Teknolojik etkenler

	· Kariyer beklentileri,
· Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri,
· Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.),
· Nüfus artışı,
· Göç,
· Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı,
· Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda kentsel yaşam),
· Beslenme alışkanlıkları,
· Değerler, mesleki etik kuralları vb.
	· Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu
· e- Devlet uygulamaları,
· Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları,
· Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar
· Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri,
· Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar,
· Teknoloji alanındaki gelişmeler
· Teknolojinin eğitimde kullanımı

	Çevresel Etkenler

	· Hava ve su kirlenmesi,
· Toprak yapısı,
· Bitki örtüsü,
· Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar,
· Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar,
· Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.)


	Tablo 22 : Pestle Analiz Tablosu
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[bookmark: _bookmark41]2.9  Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi 
Stratejik planlamanın en önemli unsurlarından biri GZFT analizidir. GZFT analizi, kuruluşun kendisinin ve kuruluşu etkileyen koşulların sistemli olarak incelenmesidir. GZ kuruluş içi analiz kısmını, FT ise çevre analizi kısımlarını oluşturur. GZFT analizinde iç paydaşların görüşlerine ağırlık verecek ve kurum içi katılımı en üst seviyede sağlayacak bir yöntem kullanılmıştır. Her birim için ayrı ayrı yapılan çalıştaylar ve atölye çalışmalarında çalışanların kendi birimlerine yönelik güçlü ve zayıf yanları fırsat ve tehditleri sıralamaları ve önceliklendirmeleri sağlanmıştır. Birim bazında oluşturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafından gözden geçirilerek kurumsal GZFT analizi yapılmıştır. GZFT analizinden elde edilen veriler, ‘Geleceğe Bakış’ bölümündeki amaç ve hedeflerin oluşmasına katkı sağlamıştır.

	GÜÇLÜ YÖNLER

	Eğitime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Kayıt bölgesi içerisinde bulunan okul çağındaki tüm öğrenciler okula gelmektedir.
2. Okula devam oranı cok yüksek sürekli devamsız öğrencinin olmaması
3. Okula uyum ve oryantasyon eğitimine bütün öğrencilerin katılımının sağlanabilmesi
4. [image: ]Hafif otistik altsınıfının bulunması
5. Yabancı öğrencilerin okula ve ülkeye uyum sağlamasına yönelik kurs etkinlik gibi çalışmaların yapılması
	1. Öğretmenlerin birbiriyle iletişim halinde olması
2. Öğrencilerin, öğretmenlerinden destek alabileceğini bilmesi ve güvenmesi
3. Okul idaresinin ve öğretmenlerin okul gelişimi için gerekli çabayı göstermesi
4. Okulda öğrencilerin gelişimi ve başarının artması için gerekli aktivitelerin yapılıyor olması
5. Öğrenci başarılarının takdir edilip ödüllendirilmesi
6. Öğrenci proje çalışmalarının desteklenmesi
7. Okul aile birliğinin, okul yönetimi ile işbirliği içinde olması
8. Velilerin okul yönetimi ve öğretmenlere kolayca ulaşabilmesi
9. Okul yönetimine ve öğretmenlere olan güven ve ulaşılabilirlik
10. Öğretmen kadrosunun iyi ve deneyimli ve genç kişilerden oluşması,
11. Anma ve kutlama törenlerinin amacına uygun gerçekleşmesi
12. Okul Yönetiminin velilerle iyi ilişkilerde bulunması, idari çalışmaların zamanında yürütülmesi
	1. Okulda teknolojik donanımın yeterli olması 
2. Okulda branş öğretmenlerinin eksik olmaması
3. Okul araç ve gereçlerinin yeterli olması
4. Fen laboratuvarının bulunması,
5. Müzik odasının bulunması
6. Görsel sanatlar atölyesinin bulunması
7. Tam gün eğitim yapması
8. Kurum kültürünün oluşması
9. Teknoloji Tasarım Atölyelerinin olması,
10. Okulun sağlığa uygunluk açısından yeterli olması



	ZAYIF YÖNLER

	Eğitime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	     Kurumsal Kapasite

	1. Devamsızlık oranının daha da azaltılamaması
2. Uyum eğitimi için öğrenci velilerinin istekli olmayışı
3. Özel eğitimeihtiyacı olan bireyler için eğitim ortamının düzenlenemesi,özellikle bedensel engelli bireylere yönelik çalışmaların maddi  olarak karşılanamaması
4. 
Yabancı öğrencilerin geri döneceklerine inanmalarınedeniyle kurslara ve etkinliklere gereken önemi vermemesi
	1. Velilerin ekonomik durumlarının farklı olması
2. Bazı velilerin çocuklarının temizliğine dikkat etmemesi
3. Sosyal aktivitelerin yetersizliği
4. Okulla ilgili kararların alınmasında öğrenci ve veli görüşlerinin alınması
5. Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin azlığı
6. Rehberlik ve psikolojik danışmanlık hizmetlerinin yetersizliği
7. Parçalanmış aile çocuklarının olması
8. Velilerin okula karşı yeterince ilgi göstermemesi

	1. Okul binasının yetersizliği
2. Müstakil Spor salonunun olmaması 
3. Okul bahçesinin yetersizliği
4. Okulda güvenlik önlemleri eksiği
5. Sınıf veya laboratuvarlarda ders araç ve gereç yetersizliği
6. Okulun içi ve bahçenin temizliği
7. Kütüphane, laboratuvar ve spor salonundan yeteri kadar yararlanılamaması
8. 
Bilişim sınıfının olmayışı


	

                              Tablo 23 : Güçlü ve zayıf  yönler

[bookmark: _bookmark42][image: ]BURSA İL MİLLÎ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ - STRATEJİK PLAN 2024 - 2028

	 FIRSATLAR 

	
Eğitime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Mahalle muhtarları ile işbirliği içinde çalışılması
2. Okula devam konusunda duyarlı velilerin sayıca fazla olması
3. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencinin olmaması
4. Yabancı öğrencilerin sayılarının az olması
5. 
	1. Sınıf mevcutlarının ideal sayılarda olması
2. Öğretmenlerin çevreyi, öğrencileri ve velileri iyi tanıyor olması
3. Maddi durumu iyi olan velilerin okula destek vermeleri
4. Teknolojik imkânların yeterli olması
5. Öğrenci  ve  velilere  yönelik  yapılan  eğitici çalışmalar ve seminerler düzenlenmesi
6. Gelişim için ilgili velilere sahip olunması,
7. Ulaşımının kolay olması.

	1. Okulun çevrede tek ortaokul olması
2. Şehir merkezinde olması
3. Okulun çevre ve sivil toplum örgütleri ile işbirliği içinde olması
4. Okulda kamera sisteminin kurulu olması
5. Çevre okullarla işbirliği yapılması
6. Okulun semt merkezine yakın bir yerde bulunması,
7. Sağlık Ocağı yakın olması,
8. Gelişim için genç ve özverili öğretmenlere sahip olunması,
9. Okul yönetiminin demokratik ,yeniliklere açık ,güvenilir ve destekleyici olması,


	TEHDİTLER

	Eğitime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Bazı öğrencilerin çalışmak zorunda olması
2. Anne babaların sağlık sorunları nedeniyle çocukların ebeveynleri ile ilgilenmek zorunda olası
3. Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencileriçin fizikiyetersizliklerin bulunması
4. Yabancı uyruklu öğrencilerin Türk eğitimsistemine entegrasyonunda karşılaşılan sorunlar.
	1. Göç sebebiyle sosyal uyum problemi olması
2. Parçalanmış ailelerin çok olması
3. Ailelerin ekonomik durumlarının kötü olması
4. Sınıflarda farklı yaşlarda çocukların olması
5. Velilerle iletişim yetersizliği
6. Parçalanmış aile çocuklarının bulunması 
7. Okulumuzda başarı göstermiş öğrencilerin, başka okullara nakledilmeye çalışılması,


	1. Bir çok okul binasının bir arada olması 
2. Bahçelerin güvenli olmaması
3. Başıboş köpeklerin olması
4. Okulun giriş kapısının uygun olmaması ve bahçenin kontrolsüzlüğü,
5. Kampüs  arka bahçe istinat duvarının güvenliksiz olması,
6. Ortaokullu olmayan Kişilerin de geçiş yolu olarak bahçeyi kullanmaları


Tablo 24 : Fırsat ve tehditler
2.10 [image: ]  Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Durum analizi kapsamında gerçekleştirilen ayrıntılı çalışmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karşılanması gereken ihtiyaçlar olarak özetlenir. Tespitler, ihtiyaçların gerekçesini oluşturur. İhtiyaçlar ise amaç ve hedeflerin dayanak noktasıdır. İhtiyaçlar tespitlerle uyumlu bir şekilde ve amaçlar ile hedefleri yönlendirebilecek nitelikte ifade edilir.

Tespitler ve ihtiyaçların ortaya konulması durum analizi sonuçlarından amaç ve hedeflere geçişi kolaylaştırır, amaç ve hedeflerin doğru bir şekilde belirlenmesini sağlar. Örneğin paydaş analizinden elde edilen ayrıntılı bulgular tespitler ve ihtiyaçlar listesine dönüştürülerek ilgili hedeflere yansıtılır. Tespit ve ihtiyaçlar Tablo 20’de belirtilmiştir.

	Tespit
	İhtiyaç

	Bilişim tek. Ve Fen bilimleri derslerinde laboratuvarların olmaması
	Fen ve BT laboratuvarlarının oluşturulması

	Öğrenci tuvaletlerinin kullanışsız ve yetersiz olması
	Öğrenci tuvaletlerinin sayısının artırılması ve yenilenmesi

	Kadrolu hizmetli personelin okulun fiziki şartlarına göre az olması sebebi ile diğer çalışanların ücretlerinin Okul Aile Birliğince karşılaması
	
Kadrolu hizmetli personel sayısının arttırılması


	Tablo 25 : Tespit ve ihtiyaçlar
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2.1 [bookmark: _Toc164264131]Misyon

Her öğrencimizin, kendine yeten ve sorumluluk sahibi; açık fikirli ve özgüvenli, üst öğrenim için gerekli olan bilgi, beceri ve tutumları edinmiş; yeteneklerini gerektiği yerde kullanabilen ve problem çözme yetisine sahip; sevgi dolu ve özgüvenli bireyler yetiştirmektir.



[bookmark: _Toc164264132]   3.2 Vizyon

Bulunduğumuz eğitim kademesinde çağın gerekleriyle donatılmış, yenilikçi ve değerlerine bağlı, sistemli ve eğitim kalitesiyle öncü, paydaşlarının mutlu olduğu bir kurum olmaktır.



[bookmark: _Toc164264133]   3.3 Temel Değerler
Temel değerler üç grupta toplanabilir:

Kişiler: Okul/kurumun çalışanlarına ve paydaşlarla ilişkilerine yönelik değerler.
Süreçler: Okul/kurumun yönetim, karar alma ve hizmet sunumu sürecine ilişkin değerler. Performans: Politika oluşturma sürecinin ve okul/kurum tarafından sunulan ürün ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili değerler.



	
Kişiler
	
Süreçler
	
Performans

	Karşılıklı güven ve dürüstlük, Bireysel farkları dikkate almak
	
Eğitimde süreklilik anlayışı, Azim ve kararlılık
	
Yetkinlik, üretkenlik ve girişimcilik ruhuna sahip olmak

	
Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık,
	
Adaletli performans değerlendirme,
	Doğa ve çevreyi koruma bilinci, Sürekli gelişim ve Sürdürülebilirlik


	Tablo 26 :  Temel Değerler
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[bookmark: _Toc164264134]3.4 Amaç, Hedef ve Performans Göstergesi ile Stratejiler

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİME ERİŞİM ve KATILIM

	Amaç 1
	A 1 Öğrencilerin eğitim öğretime etkin katılımlarıyla donanımlı olarak bir üst öğrenime geçişi sağlanacaktır.

	Hedef 1.1
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 1.1.1 
PG 1.1.1 Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	 %20
	%61,5
	%63
	%65
	%67
	%69
	%71
	Yıllık
	Yıllık

	PG 1.1.2 Destekleme ve yetiştirme kurslarına devam eden öğrencilerin katılım sağladığı derslerin not ortalaması
	 %30
	TÜRKÇE: 
62,5

	TÜRKÇE: 
65

	TÜRKÇE: 
67

	TÜRKÇE: 
69

	TÜRKÇE: 
72

	TÜRKÇE: 
73

	DÖNEMLİK
	6 AY

	
	
	MATEMATİK 
48
	MATEMATİK 50
	MATEMATİK 52
	MATEMATİK 54
	MATEMATİK 56
	MATEMATİK 58
	
	

	
	
	FEN BİLİMLERİ:
52
	FEN BİLİMLERİ:
54
	FEN BİLİMLERİ:
56
	FEN BİLİMLERİ:
58
	FEN BİLİMLERİ:
60
	FEN BİLİMLERİ:
62
	
	

	
	
	İNGİLİZCE: 63
	İNGİLİZCE: 65
	İNGİLİZCE: 67
	İNGİLİZCE: 69
	İNGİLİZCE: 71
	İNGİLİZCE: 73
	
	

	
	
	DİN  KÜLT.
75
	DİN  KÜLT.
77
	DİN  KÜLT.
79
	DİN  KÜLT.
81
	DİN  KÜLT.
83
	DİN  KÜLT.
85
	
	

	
	
	
İNKILAP T
68

	
İNKILAP T
70

	
İNKILAP T
72

	
İNKILAP T
74

	
İNKILAP T
76

	
İNKILAP T
78

	
	

	PG 1.1.3 
20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	% 25
	%2,7
	%2,5
	%2,3
	%2
	%1,8
	%1,5
	DÖNEMLİK
	6 AY

	PG 1.1.4 
20 gün ve üzeri özürlü devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%25
	%3,4
	%3,2
	%3
	%2,8
	%2,6
	%2,4
	DÖNEMLİK
	6 AY

	Koordinatör Birim
	OKUL İDARESİ

	İş birliği Yapılacak Birimler
	REHBERLİK SERVİSİ SINIF REHBER ÖĞRETMENLERİ

	Riskler
	Öğrenci sayısında oluşabilecek değişiklikler
Salgın hastalıklar

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin genel derslerdeki kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2. Dijital platformlar aracılığıyla öğrencilerin tamamlayıcı ve destekleyici eğitim almaları sağlanacaktır.
S3. DYK’lara yönelik ders içeriklerine katkı sağlayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginleştirilmesi sağlanacaktır.
S4. DYK içerikleri öğrencinin hazır bulunuşluk seviyesi dikkate alınarak hazırlanacaktır.
S5. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri tespit edilerek devamsızlığa neden olan etmenler giderilecektir.
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	Maliyet Tahmini
	20.000tl

	Tespitler
	Öğrencilerin %36 lik kısmı özel kurs merkezlerine gitmektedir.%2,5’lik kısmı herhangi bir çalışma yürütmemektedir

	İhtiyaçlar
	Destekleme ve yetiştirme kursunun verimliliğini artırmak.
Öğrencilerin katılımını ve devamını sağlamak
Ders araç gereçlerinin çalışır durumda tutulması











	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 1
	 Öğrencilere medeniyetimizin ve insanlığın ortak değerleriyle çağın gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranışlar kazandırılacaktır.

	Hedef 1.1
	H 2.2 Öğrencilerin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında ders dışı etkinliklere katılım oranı artırılacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 2.2.1 Okulda bir eğitim ve öğretim döneminde bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	  %25
	%42
	%45
	%48
	%51
	%53
	%55
	6 AY
	6 AY

	PG 2.2.2 Bir eğitim ve öğretim yılında en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti çalışmalarına katılan öğrenci oranı (%)
	  %25
	%54
	%56
	%58
	%60
	%62
	%64
	6 AY
	6 AY

	PG 2.2.3 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	 %25
	%8
	%10
	%12
	%14
	%16
	%18
	6 AY
	6 AY

	PG 2.2.4 Okulda bir eğitim ve öğretim yılında geleneksel çocuk oyunları alt başlığında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)
	 %25
	%16
	%20
	%24
	%28
	%32
	%36
	6  AY
	6 AY

	Koordinatör Birim
	MÜDÜR YARDIMCISI

	İş birliği Yapılacak Birimler
	BRANŞ ÖĞRETMENLERİ

	Riskler
	Olumsuz hava şartları, salgın hastalı vb etkenler nedeniyle etkinliklerin yapılamaması
Yürütülecek faaliyet yarışma vb.’nin duyurusunun geç yapılası 

	[image: ]Stratejiler
	S1. Her bir öğrencinin bir kulüp faaliyetinde aktif olarak yer alması sağlanarak kulüp faaliyetlerinin etkinliği artırılacaktır.
S2. Öğrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunların çözümüne katkı sağlamak ve farkındalık oluşturmak amacıyla afet ve acil durum, çevre, eğitim, spor, kültür ve turizm, sağlık ve sosyal hizmetler alanlarında toplum hizmeti faaliyetlerine katılımları artırılacaktır.
S3. Okul bünyesinde yarışmalar düzenlenecektir.
S4. Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği içerisinde yürütülen bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artırılacaktır.
S5. Okul bahçeleri çocukların geleneksel oyunlarla vakit geçirmelerini sağlayacak ve gelişimlerini destekleyecek şekilde etkin olarak kullanılacaktır 
S6. Okul bünyesinde etkinlikler düzenlenecektir.
S7. Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S8. Okul bahçeleri geleneksel çocuk oyunlarına yönelik düzenlenecektir.
S9. Öğrenci seviyesine ve öğretim programı kazanımlarına uygun olarak geleneksel çocuk oyunları ders içi etkinliklerde kullanılacaktır.


	Maliyet Tahmini
	50.000tl

	Tespitler
	Öğrenciler okulda düzenlenen etkinliklere katılmaya istekli değiller.

	İhtiyaçlar
	Öğrencileri etkinliklere çekecek ödüller konulacak
Maliyet gerektiren etkinlikler sponsorlar tarafından karşılanarak öğrenciye maliyet yansıtılmayacak.

	TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	A 3 Ortaokul kademesinde öğrencilerin kaliteli eğitime erişimleri fırsat eşitliği temelinde artırılarak bilişsel, duyuşsal ve fiziksel olarak çok yönlü gelişimleri sağlanacak ve temel hayat becerilerini edinmiş öğrenciler yetiştirilecektir.

	Hedef 2.1
	H 3.1 Öğrencilerin akademik başarılarıyla birlikte tasarım ve girişimcilik yönlerini artırmaya yönelik bütüncül çalışmalar yürütülecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 3.1.1 Matematik dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	 %20
	82
	84
	86
	88
	90
	92
	6 aylık
	 6 aylık

	PG 3.1.2 Türkçe dersi yıl sonu puanı ortalaması
	 %10
	88
	90
	92
	94
	96
	98
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.3 Fen Bilimleri dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	 %10
	88
	90
	92
	94
	96
	98
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.4 Sosyal Bilimler dersi yıl sonu puanı ortalaması 
	 %10
	90
	92
	94
	96
	98
	100
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.5 Yabancı dil dersi yıl sonu puanı ortalaması
	 %10
	86
	88
	90
	92
	94
	96
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.6 Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	 %10
	8
	10
	12
	14
	16
	18
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.7 Okulun katılım sağladığı ulusal ve uluslararası proje sayısı
	 %10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.8 Bir eğitim ve öğretim yılında yerel, ulusal ve uluslararası proje, yarışma vb. etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	 %10
	%5
	%7
	%9
	%11
	%13
	%15
	6 aylık
	6 aylık

	PG 3.1.9 Ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim alan öğrenci oranı
	 %10
	%21,15
	%22
	%23
	%24
	%25
	%26
	6 aylık
	6 aylık

	[image: ]Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Branş Öğretmenleri- Rehber Öğretmenler

	Riskler
	Öğrencilerin ders çalışmaya yeterince motive olamamaları bilgisayar ve cep telefonu başında geçirdikleri süreleri azaltmamaları

	Stratejiler
	S1 Öğrencilerin kazanım eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetiştirme kurslarıyla akademik yeterliklerinin artırılması sağlanacaktır.
S2 Öğrencilerin kompozisyon, resim, şiir vb. yarışmalara katılımları teşvik edilecek, okul içerisinde yapılan yarışmalarda öğrencilerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır.
S3 Okul kütüphanesi zenginleştirilecek, öğrencilerin kitap okumasını teşvik edecek etkinlikler düzenlenecektir.
S4 Öğrencilerin yerel, ulusal ve uluslararası proje ve yarışmalara katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Öğrencilerin ortaokul 5. sınıflarda yabancı dil ağırlıklı eğitim almaları sağlanacaktır.

	Maliyet Tahmini
	40000tl

	Tespitler
	Öğrencilerin kazanım eksiklerinin yeterince belirlenememesi
Belirlenen kazanım eksikliklerinin giderilmesinde ders saatlerinin az olması

	İhtiyaçlar
	Kazanım değerlendirme sınavları yapılması
Kütüphanenin öğrencileri cezbedecek hale getirilerek kitap sayısının artırılması



	
TEMA
	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

	Amaç 2
	A 4 Okulun eğitimin temel ilkeleri doğrultusunda niteliğini artırmak amacıyla kurumsal kapasite geliştirilecektir.

	Hedef 2.2
	H 4.1 Eğitim ve öğretimin sağlıklı ve güvenli bir ortamda gerçekleştirilmesi için okul sağlığı ve güvenliği geliştirilecektir.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 4.1.1 Okulda yaşanan kaza sayısı
	
%20
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	6 aylık
	6 aylık

	PG 4.1.2 Bağımlılıkla mücadele ile ilgili konularda eğitim alan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
%10
	396
	

409
	

419
	

429
	

439
	

449
	6 aylık
	6 aylık

	PG 4.1.3 Akran zorbalığı ve siber zorbalıkla ilgili konularda eğitim alan öğretmen, öğrenci ve veli sayısı
	
%10
	314
	

344
	

364
	

404
	

440
	

469
	6 aylık
	6 aylık

	PG 4.1.4 Sağlıklı beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve veli sayısı 
	
%10
	
262
	


284
	


314
	


344
	


374
	


414
	6 aylık
	6 aylık

	PG 4.1.5 Hijyen, gıda güvenliği, bulaşıcı hastalıklar ile ilgili konularda verilen eğitim alan öğrenci, öğretmen ve personel sayısı
	
%20
	274
	


294
	


314
	


334
	


354
	


374
	6 aylık
	6 aylık

	PG 4.1.6 Sivil savunma eğitimlerine katılan öğrenci ve öğretmen sayısı
	
%10
	154
	
194
	
214
	
234
	
254
	
274
	6 aylık
	6 aylık

	[image: ]PG 4.1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayısı
	
%20
	2
	3
	4
	4
	4
	4
	6 aylık
	6 aylık

	Koordinatör Birim
	Müdür 

	İş birliği Yapıl. Birimler
	Rehberlik servisi

	Riskler
	Öğrencilerin bu eğitimleri almada isteksiz oluşları

	Stratejiler
	S1 Eğitim ortamları iş sağlığı ve güvenliği yönergesine uygun hâle getirilecektir.
S2 Öğrenci, öğretmen ve velilerde farkındalık oluşturmak için bağımlılıkla mücadele, akran zorbalığı, siber zorbalık, sağlıklı beslenme ve obezite, hijyen, bulaşıcı hastalıklar ve gıda güvenliği gibi konularda alan uzmanları ile iş birliğinde eğitimler düzenlenecektir.
S3 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) afetlere karşı gerekli tedbirlerin alınması için çalışmalar yapılacaktır. 
S4 Doğa, insan ve teknoloji kaynaklı (deprem, sel, heyelan, yangın, çığ ve salgın hastalıklar vd.) konularında alan uzmanları ile iş birliğinde öğretmen ve öğrencilere farkındalık eğitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planının güncel tutulması sağlanacaktır.
S6 Afet ve acil durum tatbikatları düzenlenecektir.

	Maliyet Tahmini
	5000TL

	Tespitler
	Eğitim ve tatbikatların planlı bir şekilde yürütülememesi

	İhtiyaçlar
	Düzenlenen eğitim faaliyetlerine katılım teşvik edilmesi
Tatbikatların diğer kurumlarla (AFAD İTFAİYE  gibi)işbirliği içinde yapılması






	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	A 5 Eğitim ve öğretimin niteliğinin geliştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 3.1
	H 5.1 Kurum personelinin mesleki gelişimlerinin artırılması sağlanacaktır.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	PG 5.1.1 Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen sayısı
	%20
	18
	20
	22
	24
	26
	28
	Yıllık
	6 ay

	PG 5.1.2 Eğitim alan yardımcı personel sayısı
	%10
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	Yıllık
	6 ay

	PG 5.1.3 Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen sayısı
	%10
	25
	26
	27
	28
	29
	30
	Yıllık
	6 ay

	 PG 5.1.4 Ulusal ve uluslararası projelere katılım sağlayan öğretmen sayısı
	%10
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	Yıllık
	6 ay

	PG 5.1.5 Öğretmenlere yönelik düzenlenen eğitim sayısı
	%10
	3
	5
	7
	9
	11
	13
	Yıllık
	6 ay

	PG 5.1.6 Yöneticilere yönelik düzenlenen
eğitim sayısı
	%10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	Yıllık
	6 ay

	[image: ] PG 5.1.7 Yüksek lisans eğitimini sürdüren/ tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%10
	2
	2
	3
	4
	5
	6
	Yıllık
	6 ay

	PG 5.1.8 Doktora eğitimini sürdüren/tamamlayan öğretmen ve yönetici sayısı
	%10
	      0
	1
	1
	2
	2
	3
	Yıllık
	6 ay

	Koordinatör Birim
	Okul idaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Rehberlik Servisi  Branş Öğretmenleri

	Riskler
	Öğretmenlerin yüksek lisans eğitimi için isteksiz olması

	Stratejiler
	S1Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2 Bakanlık, diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan iş birlikleri kapsamında yardımcı personelin görev alanı ile ilgili iş başı eğitim almaları sağlanacaktır.
S3 Okul öğretmenlerinin alanlarında mesleki gelişimlerini ve öğretmenlik yeterliklerini geliştirmek için mahalli ve merkezi düzeyde eğitim almaları sağlanacaktır.
S4 Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin dijital platformlar aracılığıyla verilen eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	10.000 TL

	Tespitler
	Bazı eğitimlerin okul temelli olmaması katılımı azaltıyor.

	İhtiyaçlar
	Kurum kültürü oluşturmak adına etkinlikler planlanması
Hizmet içi eğitimlerin okulda planlanması
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	TEMA
	KURUMSAL KAPASİTE

	Amaç 3
	A 6 Eğitim ortamlarının fiziki imkânları geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	H 6.1 Temel eğitimde okulların niteliğini arttıracak uygulamalara ve çalışmalara yer verilmesi sağlanacaktır.

	[image: ]Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi
	Başlangıç Değeri
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	İzleme Sıklığı
	Rapor Sıklığı

	[image: ] PG 6.1.1 İyileştirilen fiziki mekân sayısı.
	%10
	3
	5
	7
	9
	11
	13
	Yıllık
	6 aylık

	Koordinatör Birim
	Okul İdaresi

	İş birliği Yapılacak Birimler
	Okul Aile Birliği

	Riskler
	Maliyetin karşılanmasında karşılaşılabilecek sıkıntılar

	Stratejiler
	S1 Fiziki mekânların (derslikler,  kütüphaneler, vb.) iyileştirilmesi için kamu idareleri, belediyeler ve işverenlerle iş birlikleri yapılacaktır.

	Maliyet Tahmini
	1.000.000 TL

	Tespitler
	Planlanan değişiklikler maddi imkanlar ölçüsünde yapılmaktadır

	İhtiyaçlar
	Ödenek taleplerinin Mebbis modülü üzerinden girilmesi
Belediye tarafından karşılanabilecek düzenşlemeler için yazışmaların yapılması
Sponsor ve hayırseever iş insanları ile iletişim kurulması yapılacak düzenlemelr için bütçe oluşturulması


Tablo 27 : Amaç , hedef , performans göstergeleri
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1. MALİYETLENDİRME
Maliyetlendirme aşamasında, BTSO Sait Ete ortaokulu müdürlüğü’nün amaç ve hedeflerine yönelik stratejiler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların kaynak ihtiyacı belirlenir. Maliyetlendirmenin amacı; geliştirilen politikaların ve bunların yansıtıldığı amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetleri ortaya koymak, politika tercihlerinin ve karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmak, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantıyı güçlendirmek ve harcamaların önceliklendirilmesi sürecine yardımcı olmaktır.
Bu temel gayeden hareketle planın tahmini maliyetlendirilmesi şu şekilde yapılmıştır:
· Hedeflere ilişkin eylemler durum analizi çalışmaları sonuçlarından hareketle birimlerin katılımlarıyla tespit edilmiştir,
· Eylemlere ilişkin maliyetlerin bütçe dağılımları yapılmadan önce genel yönetim giderleri ayrılmıştır,
· Gönüllü bağışçıların okul aile birliğine sağladığı gelirlerden oluşmaktadır.
· Eylemlere ilişkin tahmini maliyetler belirlenmiştir,
· Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmiştir,
· Hedef maliyetlerinden yola çıkılarak amaç maliyetleri belirlenmiş ve amaç maliyet rinden de stratejik plan maliyeti belirlenmiştir.
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	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Amaç 1
	 20,000
	25,000
	25,000
	30,000
	35,000
	135,000

	Hedef 1.1
	10,000
	12,500
	12,5000
	15,000
	17,500
	72,500

	Hedef 1.2
	10,000
	12,500
	12,5000
	15,000
	17,500
	72,500

	Amaç 2
	50,000
	60,000
	70,000
	80,000
	90,000
	350,000

	Hedef 2.1
	25,000
	30,000
	35,000
	40,000
	45,000
	175,000

	Hedef 2.2
	25,000
	30,000
	35,000
	40,000
	45,000
	175,000

	Amaç 3
	40,000
	45,000
	50,000
	55,000
	60,000
	250,000

	Hedef 3.1
	20,000
	22,500
	25,000
	27,500
	30,000
	125,000

	Hedef 3.2
	20,000
	22,500
	25,000
	27,500
	30,000
	125,000

	Amaç 4
	5,000
	10,000
	15,000
	20,000
	25,000
	75,000

	Hedef 4.1
	2,500
	5,000
	7,500
	10,000
	12,500
	37,500

	Hedef 4.2
	2,500
	5,000
	7,500
	10,000
	12,500
	37,500

	Amaç 5
	10,000
	15,000
	20,000
	25,000
	30,000
	100,000

	Hedef 5.1
	5,000
	7,500
	10,000
	12,500
	15,000
	50,000

	Hedef 5.2
	5,000
	7,500
	10,000
	12,500
	15,000
	50,000

	Amaç 6
	100,000
	150,000
	200,000
	250,000
	300,000
	1,000,000

	Hedef 6.1
	50,000
	75,000
	100,000
	125,000
	150,000
	500,000

	Hedef 6.2
	50,000
	75,000
	100,000
	125,000
	150,000
	500,000

	Amaçlar toplamı
	225,000
	305,000
	380,000
	460,000
	540,000
	1,810,000

	Genel Yönetim Giderleri
	55,000
	75,000
	80,000
	90,000
	100,000
	400,000

	Genel Toplam
	280,000
	380,000
	460,000
	550,000
	640,0000
	2,210,000


	Tablo 28 : Maliyetlendirme Tablosu
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5. [bookmark: _bookmark52][bookmark: _bookmark53][image: ]İZLEME VE DEĞERLENDİRME

            Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.

           MEB 2024-2028 Stratejik Planı’nın izlenmesi ve değerlendirilmesi uygulamaları, MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin geliştirilmiş sürümü olan MEB 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli çerçevesinde yürütülecektir. İzleme ve değerlendirme sürecine yön verecek temel ilkeleri “Katılımcılık, Saydamlık, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlılık ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

           İdarelerin kurumsal yapılarının kendine has farklılıkları izleme ve değerlendirme süreçlerinin de farklılaşmasını beraberinde getirmektedir. Eğitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve çıktılarının insan oluşu, ürünlerinin değerinin kısa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynaklı değişkenliğin ve belirsizliğin fazla olmasına yol açmaktadır. Bu durumda sadece nicel yöntemlerle yürütülecek izleme ve değerlendirmelerin eğitsel olgu ve durumları açıklamada yetersiz kalabilmesi söz konusudur. Nicel yöntemlerin yanında veya onlara alternatif olarak nitel yöntemlerin de uygulanmasının daha zengin ve geniş bir bakış açısı sunabileceği belirtilebilir.

           Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yöntemleri doğrultusunda birlikte Millî Eğitim Bakanlığı 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Modeli’nin çerçevesini;
1.	Performans göstergeleri ve stratejiler bazında gerçekleşme durumlarının belirlenmesi,
2.	Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması,
3.	Stratejiler kapsamında yürütülen faaliyetlerin Bakanlık faaliyet alanlarına dağılımının belirlenmesi,
4.	Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı,
5.	Hedeflerden sapmaların nedenlerinin araştırılması,
6.	Alternatiflerin ve çözüm önerilerinin geliştirilmesi süreçleri oluşturmaktadır.
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İzleme ve Değerlendirme Sürecinin İşleyişi
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Şekil 4: İzleme ve Değerlendirme Süreci
                

İzleme ve değerlendirme sürecinin işleyişi ana hatları ile aşağıdaki şekilde özetlenmiştir.
MEB 2024–2028 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez  yapılacaktır.  Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan “stratejik plan izleme raporu” Bakan, Bakan yardımcıları, birim amirleri ve kurum içi paydaşların görüşüne sunulacaktır. Bu aşamada amaç, varsa öncelikle yıllık hedefler olmak üzere, hedeflere ulaşılmasının önündeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınmasıdır.
Yılın tamamına ilişkin ikinci izleme kapsamında ise MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü vasıtasıyla, Strateji Geliştirme Başkanlığı tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları performans göstergeleri ve stratejiler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Stratejik plan değerlendirme raporu, üst yönetici başkanlığında yapılan değerlendirme toplantısında stratejik planın kalan süresi için hedeflere nasıl ulaşılacağına ilişkin alınacak gerekli önlemleri de içerecek şekilde nihai hale getirilerek Mart ayı sonuna kadar Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığına gönderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans göstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerçekleşme sonuçlarının harcama birimlerinden alınarak konsolide edilmesi, analizi, değerlendirilmesi ve üst yöneticiye sunulması ise SGB’nin sorumluluğundadır.
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MEB Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü
Stratejik Plan izleme ve değerlendirme sürecinde hızlı ve güvenli veri akışını mümkün kılmak, mükerrerliği önlemek ve katılımcılığı artırmak amacıyla Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Modülü geliştirilmiştir. Modül 2016 yılının ikinci yarısından itibaren kademeli biçimde uygulamaya alınmıştır. 2024-2028 döneminde izleme ve değerlendirme sürecinin Bakanlık  genelinde  koordinasyonu sağlamak üzere Bakanlık birimlerinde izleme ve değerlendirmeden sorumlu personel görevlendirmesi yapılacaktır. İhtiyaç duyulması halinde stratejik planlama, izleme ve değerlendirme, modül kullanımı, raporlama, veri  analizi  gibi  konularda hizmet içi eğitimler gerçekleştirilecektir. Nitel veri analizi kapsamında ise stratejiler kapsamında gerçekleştirilen faaliyetlerin Stratejik Plan Mimarisi’ndeki Bakanlık faaliyet alanlarına göre içerik analizi oluşturmaktadır. Bu yolla Bakanlığın faaliyetlerinin yoğunlaştığı veya görece seyrek olduğu alanlar tespit edilmektedir.
Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve değerlendirmeler rapor haline getirilecektir. Raporlamalar, Birim İzleme Kartları, Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu ve Dönem İzleme ve Değerlendirme Raporu Yönetici Özeti olarak hazırlanacaktır. Analiz bulguları özel olarak hazırlanan sunumlar vasıtasıyla Bakanlık birimleri ile gerçekleştirilen toplantılarda paylaşılacak, genel durum hakkında ise tüm birim temsilcilerinin olduğu toplantılarda bilgilendirme yapılacaktır.

Performans Göstergeleri
Performans göstergelerinin izlenmesinde standartlaşmanın sağlanması ve güvenirliğin temin edilmesi önemli  bir  konudur.  Bu  sebeple performans göstergelerinin kimlik kartı olarak nitelendirilebilecek “Performans Göstergesi Kartı” geliştirilmesi uygulaması yürütülmüştür. Bakanlığa özgü geliştirilen performans göstergesi kartı ile her bir performans göstergesinin veri kaynağı, analitik çerçevesi, kapsamı, veri temin dönemi, ilişkili olduğu stratejiler, sorumlu birim gibi birçok bilgi kayıt altına alınmıştır. Bu yolla performans göstergelerine ilişkin izleme verilerinin güvenirliğinin ve karşılaştırılabilirliğinin güvence altına alınması sağlanmıştır. Gösterge kartlarının birleştirilmesi ile de hedef kartları oluşturulmuştur. Gösterge kartlarında belirtilen kavramsal çerçeve, tanım, hesaplama yöntemi gibi göstergeye ilişkin temel bilgiler Gösterge Bilgi Tablosunda toplanmış ve Bakanlığımız internet sitesinde yayımlanmıştır.
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EKLER:

EK-1 Paydaş Anketleri

Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.


	NO
	ORTAKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	VELİLER  İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



Kıymetli Velimiz; 

· Bu anketin amacı, okul çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi şekilde yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

	NO
	ÖĞRETMENLER İÇİN
KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )
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